Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagimsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Distanens on cok deser)

Ulkemizin hayallerini hedeflere, hedeflerini gercege déniistiirme miicadelemizde en biiyiik giic
kaynagimiz, nitelikli, 6zgiiveni yiiksek, milli ve manevi degerlerimizle donatilmis nesillerimizdir. Her biri
cigerparemiz olan evlatlarimzin egitim-6gretimini emanet ettigimiz dgretmenlerimize, okul idarecilerimize ve
egitim camiamizin tim mensuplarina ¢ok Onemli sorumluluklar diigmektedir. Cocuklarimizin nesesi ve
mutlulugu, ailenin sihhati, toplumun huzuru, tilkemizin refah1 ve evrensel anlamda insan onuru ortak paydasinda
bulusabilmemiz i¢in hedefledigimiz ve arzu ettigimiz 2023 Egitim Vizyonu ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir.

Kamu idarelerinin temel ilkeler cergevesinde gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturma,
stratejik amaclar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirenin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla ve katilimer yontemlerle
stratejik planlarint hazirlamalart hitkiim altina alinmustir.

Bu stratejik planin hazirlanmasi, kanuni bir zorunluluktan ziyade sosyal bir sorumluluktur.
Bakanhigimiz bu motivasyonla stratejik plan caligmalarmi baslatmistir. Kocarli Ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken miimkiin olan tiim paydaslarin katilimi saglanmistir. Bu genis
katilim kurum vizyon ve misyonuna uygun olarak belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gecirilme olasiligini
artirmigtir. Stratejik planin hazirlanmasi, dniimiizdeki yillarda gerceklestirecegimiz ¢alismalar igin bize yon
gbstermesi acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Tlgemiz Milli Egitim Miidiirliigiimiiz biinyesinde hazirlanan bu
planin basariya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesinin &nemli bir yeri vardir. Ulkemizin sosyal ve
ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktoriin egitim oldugundan hareketle stratejik planimizda
belirledigimiz vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarimiz 6nemli rol oynayacaktir.

Sayin Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip ERDOGAN’1n da belirttigi gibi “2023 Egitim Vizyonu’ndaki
caligmalar Tirkiye’'nin Oniinde yeni ufuklar agacaktir. 2053 ve 2071 Tiirkiye’sinin liderleri, onciileri,
uygulayicilari bu vizyonun ortaya ¢ikaracagi egitim sistemimizden yetisecektir.”

Calismalarimizda yer alarak degerli birikimleriyle bize destek olan basta sube miidiiriim Davut KOSE
olmak {izere, okul yoneticilerimiz ve ilgili birimlerimize; dzverili ¢aligmalari igin Ilcemizin Stratejik Planlama
Ust Kurulu'na, Stratejik Planlama ekibine ve siirecte yer alan herkese en igten tesekkiirlerimi sunar, bundan
sonraki agamalarda da tiim ekip arkadaglarimizin, ¢aligmalarimiza katilimlarinin artarak devam etmesini temenni
ederim.

Osman ARIKOGLU
Kogarli ilge Milli Egitim Miidiirii



Degerli paydaslarimiz,

Okulumuzun 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasiyla birlikte yeni bir plan donemine
girmis bulunmaktayiz. Paydagslarimizin 6zverili ¢calismalart sonucunda 2019-2024 dénemine
mahsus belirledigimiz hedeflerin biiyiik ¢ogunluguna ulasilmistir. Onceki plan déneminin
tamamlanmasina 1 yil kala yeni plan donemine gecilmis olmasi sebebiyle, son mali yila iligkin
belirledigimiz faaliyetlerimiz yeni plan doneminde kararlilikla uygulanacaktir. Mustafa Keziban
Kiiciikoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak énceki donemde oldugu gibi yeni plan
doneminde de tiim paydaslarimizla isbirligi icerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti
icerisinde olacagiz. Bakanligimizin 2023 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilcemizin egitim
niteliginin artirilmasi i¢in biiyiik katkilar sunacagimiza inaniyorum. Mustafa Keziban Kiigiikoglu
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin yonetim kademesi, tiim ¢calismalara aktif katilim saglayarak
seffaf bir yonetim anlayisi sergilemeye devam edecektir. Ogretmen ve égrencilerimizin fikirleri
her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim ortaminmi korumak, 21. yiizyil becerileri ile
donatilmis bireyler yetistirmek icin tiim imkanlar seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun
ana unsurunu olan ogrencilerimiz basta olmak iizere ogretmenlerimiz, personelimizin ve
velilerimizin yamnda oldugumuzu hatwrlatir, tiim paydaslarimiza bes yillik yeni plan
donemindeki calismalarinda basarilar dilerim.

Ahmet CIRAK
Okul Miidiirii

ICINDEKILER
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TANIMLAR

Eylem Plam: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir {iretim veya hizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitcesinde ddenek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin  asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu agama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman
cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin
isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari igeren karttir.

Kalkinma Plan1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda
yer alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gosteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklart ve strateji gelistirme daire
bagkanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.
Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanliginda iist yonetici yardimecilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde {ist yoneticinin gorevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini igeren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimi baglatan, Strateji Gelistirme
Kurulu iiyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iligkili
kuruluglarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan
yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Gerc¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her y1l Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRiS

Kocarli Mustafa Keziban Kiiclikoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii’ niin
2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari, Aydin il Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig
1, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 4 Eyliil 2024
tarihinde Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, 20 Mart 2024 *de Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi
egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli
Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi i¢in Aydmn Il
Milli Egitim Midirliigliniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, dgretmen,
personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, “Mustafa Keziban Kiiciikoglu Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028Stratejik Plan1 Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketlere 85
ogrenci, 13 Ogretmen, 2 personel, 4 yonetici ve 33 veli olmak iizere toplam 137 paydasimiz
katilmistir. Kogarli ilge Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin ydnetici ve
Ogretmenleri, sanayi kuruluslart ve diger sivil toplum kuruluslar ile yiliz ylize goriismeler,
miilakat, toplant1 gerceklestirilerek, dilek ve Onerileri alinmistir. Paydas Analizi ¢aligmalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” calismalari yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaclar”
belirlenmistir. “Durum Analizi” g¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege Bakis”
boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte
Midiirliglimiiziin 2024-2028d6nemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe
mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belitlenmistir. Izleme ve degerlendirme
modeli hazirlanarak stratejik plan ¢alismalar1 tamamlanmistir. Stratejik planimiz, incelenmek
iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan Kogarl ilge
Milli Egitim Midiirliigli tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde
kamuoyu ile paylasilmistir.



1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIKSURECI

06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelgeye istinaden 04 Eyliil 2024’ te
Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. 11, ilce
ve okul stratejik planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarini kapsayan “il, il¢e, okul ¢alisma takvimi”
olusturulmustur. Takvimdeki ¢alismalarin baslangig bitis tarihleri MEB 2024-2028Stratejik Plan
Hazirlama Programinda belirtilen takvime uygun olarak belirlenmistir. 11 Milli Egitim
Miidiirtimiiz, kurumumuzdaki midiir yardimcilari, sube miidiirleri ve birim seflerini
bilgilendirerek siirecin hassasiyeti konusunda degerlendirmelerde bulunmustur. Miidiirliigiimiiz
bilinyesinde {ic asamadan olusan bilgilendirme ¢alismasi yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler tiim birim ydneticilerine bilgilendirme yapmustir. Ikinci
asamada birim sefleri ile toplant: diizenlenerek bilgilendirilmistir. Uciincii asamada ise 11 Milli
Egitim Miidirliigimiiz bagkanliginda Strateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekibine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. i1 Milli Egitim Miidiiriimiiz tarafindan tiim birimlere
faaliyet alanlarina uygun olarak gorev paylasimi yapilmugtir. Egitimler, Stratejik Plan il
Koordinatorii tarafindan gerceklestirilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii, Miidiir Bagyardimcisi, 1
Rehberlik Ogretmeni, Okul Aile Birligi Bagskani ve 5 Ogretmen iizere toplam 9 kisiden
olusmaktadir.

Stratejik Planlama EKkibi

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzda 1 miidiir yardimcisi, 5 6gretmen
iiye olmak {izere toplam 6 kisiden olusmaktadir.



Sekil 1. Ko¢arhh Mustafa Keziban Kiiciikoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uyg. Olan St. Mevzuat Ust POI't'I.(a Fa__aI:_AI. ile Paydas Kurulus Igi L.
. < - Belgeleri Uriin ve P H GZFT Analizi
Tarihge Planin Deg. Analizi . . . Analizi Analiz
Analizi Hizm. Deg.
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun . " Temalarin . .. -
N . Degerlerin N . Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi A . Belirlenmesi . . N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

2. DURUMANALIZI

a. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Kogarli Cok Programli Lisesi Kocarli Ortaokulu olarak 1952 yilinda Atatiirk
[lkokulunun bir bdliimiinde egitim ve dgretime agilmus.

1960 11 y1llarda kendi binasina tasinarak Kocarli ortaokulu ve Lisesi olarak egitim ve
dgretimine devam etmistir. [lkdgretim siiresinin sekiz yila ¢ikarilmasi ile birlikte okulumuz
blinyesindeki ortaokul 6grencilerinin ilkogretim okullar1 blinyesine alinmasiyla birlikte egitim
ogretimine Kogarli Lisesi olarak devam etmistir.

1998-1999 Egitim ve 6gretim yilinda Kocgarli Ticaret Meslek Lisesi ile birleserek Kocarli
Cok Programli Lisesi adint alan okulumuz 2006/2007 egitim ve 6gretim yilindan itibaren kendi
binasimin Anadolu Lisesi’ne tahsis edilmesinden dolay1 kapatilan Menderes {1kgretim Okulunun
binasinda egitim ve dgretimine devam etmektedir.

2009/2010 Egitim ve 6gretim yi1linda Kogarlili bir hayirseverin katkilari ile yapilmakta olan
yeni binasina taginmistir.



06/07/2022 tarihli bakanlik onayi ile okul bilinyesinde bulunan Anadolu lisesi grubu
kademeli olarak kapatilarak okulun ismi Mustafa Keziban Kiiclikoglu Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesine doniistiirilmiistiir.

b. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mustafa Keziban Kiigiikoglu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2024 Stratejik
Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve 2018/16 sayil1 Genelge yayimlanana 4 y1l boyunca uygulanmis,
Oongordiigimiiz hedeflerin 6nemli cogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda
yer alan “Durum Analizi” boliimii, il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar ile
uyumludur. Hedeflerin gerg¢ekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan liseye 6zgii
gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, 11 ve Ilge stratejik planlari ile okul/kurum stratejik
planlariin “Gelecege Yonelim” boliimii, basliklar itibariyle ayni olsa da gostergelerin ifade
edilisi bakimindan planlar arasinda biitlinliik bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik,
il, Tlge ve Okul/Kurum Stratejik Planlarinin ézellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine
uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.

¢. Mevzuat Analizi
Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik

ihtiyaclar

Dayanak Tespitler

o Midiirligiimiiz
“Dayanak” baglig1 altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde  Kararname,
Tizik, Genelge  ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiiktimleri yerine
getirmekle miikelleftir.
Midirligiimiiz =~ “egitim-
ogretim hizmetleri, insan
kaynaklart, halkla
iligkiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci is ve
islemleri”  faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, ogretmenler,
personel, yoneticiler ve
ogrenci velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari ve 6zel

sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir
olmamak ve faaliyet
alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi
¢aligmalarin yiiriitme

yetkisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet Memurlar
Kanunu

5442 Sayih 1l Idaresi Kanunu
3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders Kanunu
® 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim

ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Y&netimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Mudirlikleri
Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yaynlanan)

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Y0onetmeligi
04.12.2012/202358 Say1 11 Tlge
MEM’in  Teskilatlanmas1 43
Nolu Genelge

06 Ekim 2022 tarihinde
yayimlanan Milli egitim
bakanligt 2024-2028 stratejik
Plan Hazirlik Caligmalart
Hakkindaki genelge

Miidirliigiimiiziin  hizmet
alanlar ¢ok ¢esitlidir ve
hedef  kitlesi  nicelik
itibariyle oldukea
biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlart ile ilgili diger

kamu kurum ve
kuruluslartyla yapilan
protokollerde, diger

kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki

farkliliklardan dolay1
yetki ¢atigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarmin faaliyet

alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer

verilmediginden, herhangi
bir destek talebi
gergeklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
giiclilk yasamaktadirlar.
Midirliigimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykiri
davranmamaktadir. Tim
hizmetler mevzuat
¢ergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykirt olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik,

sosyal, ekolojik, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yuriitiilmektedir.

® Miidiirliigiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapt  caligmalar
gibi ek hizmetlere
ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
Ogretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki geligimlerine
destek  saglanmasi

amaciyla diger
kurumlarla  isbirligi
yapilmasi

gerekmektedir.  Bu
igbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin  egitim
hizmetlerine  yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi
gerekmektedir.




d. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi Tlgili Bliim/Referans Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol e 0. Madde, etkin ve verimli kullanim
Kanunu o 41 Madde Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil1 Kamu Idarelerinde Stratejik Plan - ..
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi f’lZﬂlll};z}iili i?g;llgeren Stratejik
Yonetmelik (26 Subat 2018)
Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama Tiimii 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Kilavuzu (17 Ocak 2024) Plan hazirlanmasi
2022/21 sayili Genelge, 2024-2028 Stratejik Tiimii 2024-2028Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (17 Ocak 2024) Hazirlanmasi
MEB 2024-2028Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2024-2028Stratejik Plam
Programi (17 Ocak 2024) Hazirlama Takvimi
.. S MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y&netmelik bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Y dnetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasti
e. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 3: Faaliyet Alam1 - Uriin/Hizmet Listesi
Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Disi Faaliyet is ve islemleri
3. Anma ve Kutlama Programlarinin Yaratilmesi
4. Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
A- Egitim-Ogretim Hizmetleri 5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
6. Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri
7. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaratilmesi
8. llistihdam ve Mesleki Egitim Kurulu islemleri
9. Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
1. Stratejik Planlama islemleri
2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
3. Ihtiyag Analizlerinin Yapiimasi
B-  Strateji  Gelistirme,  Ar-Ge 4. Egitime lliskin Istatistiklerin Tutulmasi
Faaliyetleri 5. AR-FEE Call:}ma!a r ' .
6. Projeler Koordinasyon Islemleri
7. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
8. Ar-Ge Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin Egitim ihtiyacinin
Giderilmesi
1. Personel Ozliik islemleri
. .. 2. Norm Kadro islemleri
C- Insan Kaynaklarinin Gelisimi 3. Hizmetigi Egitim Faaliyetleri
4. Atama ve Yer Degistirme islemleri
1. Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
3. Tasinir Mal islemleri
D- Fiziki ve Mali Destek 4. Tasimal Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
5. Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
6. Okul Kantin islemleri
7. Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulagtirma Hizmetleri
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8. Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

9. Evrak Kabul, Ynlendirme Ve Dagitim islemleri
10. Arsiv Hizmetleri

11. Sivil Savunma islemleri

12. Enerji Yonetimi ile ilgili Calismalar

13. Biitce islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iligkiler

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iligkiler

W PfwN

f. PaydasAnalizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini
kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 4 : Paydas Tablosu

Paydas Adi I¢c Paydas = Dis Paydas

Aydm 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Kogarli Kaymakamlig1 \
Kogarl Ilge Milli Egitim Miidiirliigii \
Okul Miidiirtimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

flge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saglig1 Merkezi
Tagimali Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlari
Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:
Ilge Belediye Baskanlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

22222

Pl P P P P P P P

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan
paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir. Paydaglarin
onceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (02/11/2021) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo
8) yararlanilmistir.



Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Dis Onem Etki

Paydas Adi Onceligi

Paydas Paydas  Derecesi Derecesi

Aydm i1 Milli Egitim Midiirligii 5 5 5
Kocarli Kaymakamligi N 5 5 5
Kocarl flge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz Vv 5 5 5
Ogretmenlerimiz \ 5 5 5
Ogrencilerimiz \ 5 5 5
Velilerimiz \ 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
Ilge Emniyet Amirligi \ 4 4 4
Ilce Toplum Saglhg1 Merkezi \ 3 3 3
Tasimali Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlar1 \ 3 3 3
Ozel Sektér v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar \ 2 2 2
flge Belediye Baskanlig \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 3 3 3
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Miidiirliigiimiiziin sundugu
iriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet
Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

;. ;. = < A iy A @) o o)
1 VIV [
2 VIV v v
3 V[V ]
A -Egitim Ogretim 4 :// :// :// :// :// .
Faaliyetleri Z
6 VIV V[
7 VIV
8 | V| [ V[V V[ T
5 NERR
1 V| [V
2 VI
3 [ V| (V[
B-Strateji Gelistirme, 4 | NV Y
Ar-Ge Faaliyetleri 5 N N V] A
6 | V[ V[V
7 [N V[V
8 | N VIV AN
i 1 [ V| [V
C-Insan Kaynaklari
Gelisi‘:ni 3 v VIV
s [ V| [ V[V




4 | N VIV A
1| W VIV A
2 | N NIV A
3 N A 7
4 NN NN ] N
5 NN N[N 7
6 NIV A A

D-Fiziki ve Mali Destek 7 N NEERR J 3 J
8 MR 7 7
9 | NV AN J
10 N[ W By
1 | NN A N]
12 N V] A 7
13 N N
1 | N N[NV A

E-Denetim ve Rehberlik 2 ~ NI
3 | A NIV A
1 | N[NV N 7

F-Halkla iliskiler 2 | N [NIN[N] N N

3 N A N

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Ilce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmistir. Kurumumuz i¢ paydaslarina yonelik yaptigimiz paydas
anketine 85 6grenci, 33 veli, 13 6gretmen, 4 yonetici ve 2 personel katilim saglamistir.

Tablo 7 : Paydas Goriislerinin Alinmasina Iliskin Cahismalar

I ==

flce MEM Yoneticileri Toplanti Strateji Gegsstll(“ne Kurulu |07 09 2023 |S. P. Hazrlama Ekibi
Diger  Egitim  Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu |7 69 5023 |, P Hazirlama Ekibi
Yoneticileri Bsk.

Ogretmenlerimiz Toplant: S. P. Hazirlama Ekibi 04.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Toplant S. P. Hazirlama Ekibi 04.09.2023  |S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi 04.09.2023 S. P. Hazirlama Ekibi

g. Kurulus ici Analiz
Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

Tablo 8 : Okul Yénetici Sayilar:

Miidiir Miidiir Basyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 1 3
Mevcut 1 1 3

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 &grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 9 : Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari
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1 | Ogrenci Sayisi 197
2 | Ogretmen Sayisi 38
3 Derslik Sayisi 10
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5

Tablo 10 : Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

Sira |

17 | Tirk Dili ve Edebiyati
18 | Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri
19 Ozel Egitim

1 Beden Egitimi 2 2 0
2 Bilisim Teknolojileri 4 4 0
3 Biyoloji 1 1 0
4 Cografya 1 2 0
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 1 1
6 Felsefe 1 1 0
7 Fizik 1 2 0
8 Gida Teknolojisi 3 4 0
9 Gorsel Sanatlar 1 1 0
10 | ingilizce 1 1 0
11 Kimya 1 1 0
12 | Matematik 3 3 0
13 Muhasebe 3 3 0
14 Miizik 1 1 0
15 | Rehberlik 1 1 0
16 Tarih 1 2 0

4 4 0

1 0 0

4 0 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarina iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan isbirligi ve koordinasyon igerisinde ylritilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her agsamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri gogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gorlismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DY'S de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi, kurumsal elektronik posta adresimiz ve sosyal medya
hesaplarimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini glivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir. Ancak
genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren velilerimiz
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cogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu durum,
okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden iist diizeyde
faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin re ’sen diizenledigi hizmet ici
egitim faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul
toplantisinda personelimizin ihtiyaglar1 goriisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla
hizmet i¢i egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi i¢in onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi
icin proje tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢calisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama ¢alismalarinin
sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak sunmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 11 : Okul Binasinin Fiziki Durumu

oo

1 Hizmet Binasi+Ogrenci Pansiyonu 1 Yetersiz
2 Personel Lojmani Yok -
3 Spor Salonu Yok -
4 Kutliphane 1 Yeterli
5 ihata Duvari Var Yetersiz
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 21+6 Yeterli
7 Yemekhane 1 Yetersiz
8 Engelli Asansori 0 -
9 Engelli Platformu 1 Yeterli
10 Ogrenci Pansiyonu 1 (Kiz) Yeterli
11 Kantin Var Yeterli
12 Personel Odasi Yok -
13 Yemekhane Mutfagi 1 Yetersiz
14 Sosyal Alan Yok -
15 Okul bahgesi oturma alani Var Yetersiz

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tablo 12 : Okul Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 18
Tablet sayisi (Ogretmen) 33
Internet altyapisi Fiber
Atolye sayisi 3
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 4
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Mali Kaynak Analizi

Dilek, istek, oneri sisteminin kullaninm Var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 38
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanim Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi Var

Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)

Midirligimiiziin 2024-2028doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan

dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Genel Biitce 60000 75000 85000 95000 100000 415000
Ozel Biitce 85000 90000 95000 100000 105000 475000
Biitce Disi Fonlar 55000 80000 110000 130000 150000 525000
(Okul Aile Birligi)

Diger (Ulusal ve

Uluslararas1 Hibe 0 0 0 0 0 0
Fonlar)

TOPLAM 200000 245000 290000 325000 355000 1415000

h. GZFT Analizi

Tablo 14: GZFT Listesi

Ic Cevre

Giiglii yonler
il ve Tlce MEM tarafindan
ylriirlige konan
¢alismalarin
sahiplenilmesi
Ogrenci ve personel isleri
ile egitim ogretim
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmesi
Bilgi edinme, halkla
iligkiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
Iletisim ve yazisma
stireclerinin aksatilmadan
gerceklesmesi
Bagimsiz bir binaya sahip
olmamiz
Ogrenci velilerimizin
okul civarinda ikamet
etmesi
Personelimizin is birligi
igerisinde ¢aligsmasi
Kurumsal kiiltiiriin
gelismis olmasi
Tagimali egitim is ve
islemlerinin aksatilmadan
yiriitiilmesi

Zayif yonler
Ogrenci velilerinin
cogunun dgrencisiyle ve
ogrencisinin egitimiyle
ilgilenmemesi
Ozel egitim
hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilari,
gevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Okul-Aile Birliklerinin
etkin igletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi
Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki
yeterlilik kapsaminda
egitim ihtiyact
Ulagsilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
ogretmenlerin il
merkezini veya belirli
ilgeleri tercih etmeleri
Kazandirilan
davraniglarin aile
ortaminda devam
ettirilmemesi
Veli toplantilarina genel
katilim oranlariin

Dis Cevre

Firsatlar
Miidiirligiimiiziin
O0gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmast
Ege Bolgesinin bitkisel
tiiketim ihtiyacinin biiyiik
boliimiiniin Aydin ilinden
karsilanmasi
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmast1

Brans 6gretmeni
ihtiyacinin minimum
diizeyde olmast

Aydin ilinin antik tarih,
yakin tarih donemi
mekanlari, tarihi, turistik
mekanlar ve oren yerleri
bakimindan zengin olmas1
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi
ilin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmast

L]

Tehditler

Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali

Ozel sektér ve sanayi
kuruluglarmin politikalarinda
egitim faaliyetlerine
yeterince yer verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
¢aligmalarina destek
vermedeki ¢ekinceleri
Ogretmenlerin bir kurumda
¢aligma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
¢alismalarina biitce
ayrilamamast

Yerel maddi destek bulmakta
yasanan giigliikler

Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlalig1,
Sahil ve kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Aydm ilinin evlenme
oranlarinda 41., bogsanma
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bulunmasi

igerisinde olunmasi

e Pansiyon ve yemekhane

o Ozel sektdr ve sanayi
kuruluslar ile isbirligi

beklenen diizeyde
olmamasi

oranlarmnda 6. sirada yer
almast (TUIK, 2022)

Is kaygis1 nedeniyle velilerin
egitim faaliyetlerine katilim
oranlarinin diigiik olmast
Bilimsel, teknolojik temali
¢aligmalar i¢in maddi kaynak
temininde giigliik yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve reklam
kaygilart

Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda yasanan
uyusmazlik

Tarim arazilerinin maddi
kaygt ile insaat sektoriine
aktarilmasi

ilin aldig1 go¢ oraminin,
verdigi go¢ oranindan fazla
olmasi (TUIK, 2022)

i. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15 : Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN A ™

ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
ISJt}r/gtu l?lr(lrlr)lfk IflanOlan o il, Tlge ve Okul St. Planlarinda o I, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde biitiinliik
D e:'; eefll - di?ilmesi biitiinliik olmamas1 saglanmast

Mevzuat Analizi

® Midiirligiimiiziin hizmetlerini
mevzuattaki  hilkiimlere  uygun
olarak yiiriitmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Miidiirliigiimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

® Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta
sik yasanan degisikliklere hazirlikli

e Diger kurumlarla isbirliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalari yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde

olmasina ragmen Ogrenci ve “yenileme” ¢aligmalar1 yerine “gilincelleme”
velilerimizden olusan calismalarina yer verilmesi
IR, | e WE i e Mevzuatin, c¢aliganlarin  kendilerini  giivende
caligmalara uyuma direng hissedebilecesi sekild iden diizenl .
. . 1ssedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
gostermektedir.
. o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve islemler
Belgeleri Analizi” e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin iist politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
e Paydas tiirti fazladr, e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
Paydas Analizi paydaslarimizin -~ kurumumuzdan uyumu saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler
beklentileri farkli ve ¢ok cesitlidir hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
Insan Kaynaklari e Calisanlarimizin  her biri farkli e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiltirimiiz ~ gelismis
Kurum Kiiltiirii durumdadir. Kurum i¢i iletisim o Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilm oranlarinin

Analizi gelismistir, halkla iligkiler saglikli yiikseltilmesi
bir sekilde yiiriitiilmektedir.
Fiziki Kaynak . o e Mevcut hizmet binasinin yanina yeni bir ek hizmet binasi
. . o Derslik sayilar yetersizdir.
Analizi yapilmasi
Teknoloji ve Bilisim ¢ Yerel fiu;eyde olust}l el 1stat1§t1k o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin
.. sisteminin etkin sekilde . . .
Altyapis1 Analizi Kullamlamamas: gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi
Mali Kaynak o Ongoriilemeyen nedenlerden dolay: e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
Analizi biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi gelecek 6ngoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi

doldurulmustur.

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlari siitunu
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3. GELECEGE BAKIS

a. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

g MISYONUMUZ;
Egitim, ogretimde firsat esitligini saglamak, her bireye ulasarak,

21. yiizyil becerileri ile bajdagik egitim hizmeti sunmaRgir

("~ .
VIZYONUMUZ;
Kaliteli ejitim hizmeti anlayisryla

milli Ralkinmaya onciiliik eden bir ejitim Rurumu olmaRtir

\_

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \
>

Milli ve Manevi Degerler
Yasalara Sayg

Akilcihk,

Cagdashk,

Isbirligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun (ozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci
Aragstirma ve Gelistirme
Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirilmesi /

/\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7\7
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b. Stratejik Amaclar

Tablo 16 Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi,
AMAC 3 (A3) beceri, davraniglar ve birlikte is gorme aliskanhgi kazandirilacak,
hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

Hedef 3.1 (H3.1) Bir list 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri
sayisi artirilacaktir.

Ogrencilerimiz, bélgenin ihtiyaglar dogrultusunda mesleki alanlara
AMAC 4 (A4) & .. )

yonlendirilecek, sektorel firsatlardan yararlanilacaktir.
Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve
istihdam imkanlari artirilacaktir.
AMAC 5 (A5) Kurumun insan kaynzigl.kap:f\sites-ini gelistirerek ulusal ve uluslararasi

standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Hedef 5.1 (H5.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kdltira gelistirilecektir.
AMAC 6 (A6) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak
uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1 (H2.1)

Hedef 4.1 (H4.1)

Hedef 6.1 (H6.1)
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMACG (A1) | Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla mesleki egitim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.
HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Baslangig :
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Degeri 2024 | 2025 | 2026 2027 | 2028 | 'Zleme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhg Sikhg:
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yl'!lnda devamsu.Ilk suresi .20 45 6 AY 6 AY
giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yihinda sinif tekrar eden 6grenci 8 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 45 6 AY 6 AY
o6grenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit Suan
Sene basi
yaptiranlarin mezun olma orani 245 mevcut | mevcut 6 AY 6 AY
(%) 193
PG 1.1.5 Bir egitim ve o‘gr.etlm 16420
yilinda destekleme ve yetistirme
36 6 AY 6 AY

kurslarina (DYK) kayit yaptiran L .
s . ogrenci
6grenci orani (%)
PG 1.1.6 Destekleme ve
yetistirme kurslarina (DYK) kayit 2 6 AY 6 AY
yaptiranlarin kurslan
tamamlama orani

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul veli isbirligi

RISKLER

Maddi destek saglanamamasi

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik caligmalar ytrutilecektir.

$2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yénelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak galismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

s8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar
ylratllecektir.

MALIYET TAHMINi

4000

Kogarh esnafinin da 6grencilerin okul saatleri esnasinda disarida bulunmalari halinde okul lel isbirligi
icerisinde olmasi gerekmektedir.

TESPITLER Okul yonetimi tarafindan 6grenci devamsizliklari bilgilendirilmesinin SMS ve telefon aramalari araciligiyla
yapilmasi saglanmalidir.
Esnaf Odalari ile gériismeler yapilarak 6grencilerin devamsizlik durumlarinda okulla isbirligi yapiimasi
iHTIYACLAR yoniinde toplantilarda kendi lyelerine de bilgilendirilmelerin yapilmasi gerekmektedir.

SMS paketlerinin satin alinabilmesi i¢cin maddi destege ihtiyag bulunmaktadir.
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AMAC (A2)

Mesleki egitim 6grencilerinin kaliteli egitime erigsimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal
ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhg

2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve o6gretim
doneminde bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
o6grenci orani (%)

%80 6 AY 6 AY

PG.2.1.2 Bir egitim ve Ogretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

13 6 AY 6 AY

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve ogretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlan alt
bashginda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

- 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

Etkinlikler igin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

ilceler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanl galismalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢alismalari

STRATEJILER

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kultip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

$2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saghk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katiimlari artirilacaktir.

S3 Okul buinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurutulen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINi

10000

Bilimsel, kalttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin maddi
bulunmaktadir.

Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.
Belirlenmis programi olan ve stireg odakli ve ulusal veya uluslararasi calismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

Ylrutalen her galisma “proje” olarak adlandiriimakta, 6nyargilara sebep olmaktadir.

kaynak ve materyal gereksinimi

TESPITLER Proje tabanh galismalarin gogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplari kapsamaktadir.
Okullarda yarutilen galismalara benzerligi bulunan ve re’sen yiritilen proje ¢alismalari tekrar
niteliginde oldugundan emek ve zaman kaybina neden olmakta, proje c¢alismalarina katihmda
gonullultgu azaltmaktadir.
Bakanlk, il, ilge duzeyinde uygulanan proje tabanl galismalarin gogunlugunun “ihtiya¢c analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje galismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi
Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

IHTIYACLAR Proje tabanl galismalardan 6nce ihtiyag analizi, galisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirhk, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
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AMAC (A3)

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanligi kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari
saglanacaktir.

HEDEF (H3.1)

Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . .
Etkisi (%) Sikhig Sikhg
(2023)

PE-E 3.1..1 Alaninda bir {ist 6grenime yerlesen 6 AY 6 AY
6grenci orani

PEE 3.1:2 On lisans programlarina yerlesen %16,2 7 6 AY 6 AY
6grenci orani

Psi 3.%.3 Lisans programlarina yerlesen %9,3 4 6 AY 6 AY
6grenci orani

KOORDINATOR BIiRIM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

STRATEJILER

S1. Destekleme ve vyetistirme kurslariyla Ogrencilerin genel bilgi ve kiltur derslerindeki
yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

3. Ogrencileriilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir @ist 6grenim programina hazirlayacak
mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurttilecektir.

MALIYET TAHMINI

20000

TESPITLER Egitim koglugu ve mentorliik ile gerekli yonlendirmelerin yapilmasi gerekmektedir.
Ogretim materyali kaynaklarinin saglanmasi gerkemektedir.
iHTIYACLAR DYK kurslarinin devamliliginin saglanmasi igin veli 6grenci 6gretmen isbirliginin saglanmasi

gerekmektedir.
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AMAC (A4)

Ogrencilerimiz, bélgenin ihtiyaglari dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel
firsatlardan yararlanilacaktir.

HEDEF (H4.1)

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari
artirilacaktir.

Hedefe Baslangig izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L. Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhgi Sikhg
(2023)

?G 4.1.1 Sektoérle is birligi kapsaminda 6 AY 6 AY
imzalanan protokol sayisi
PG 4.}:2 Pro‘tokol kapsaminda beceri egitimi 6 AY 6 AY
alan 6grenci sayisi
!’G 4.1.3 I'?roto!(ol kapsam.!rvlda diizenlenen 6 AY 6 AY
isbagsi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
PSi 4.1..4. Protokol kapsaminda burs alan 6 AY 6 AY
6grenci sayisi
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda diizenlenen
sektorel gezi, fuar, yarigma vb. etkinliklere 6 AY 6 AY
katilan 6grenci sayisi
PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda mezuniyetten sonra 6 AY 6 AY
istihdam edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

iS BiRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER)

Okul Aile Birligi

RISKLER

Egitim bolgesinde yer alan sektorlerin 6grencilerin ihtiyaglarina hitap edecek durumda olmamasi
Egitim bolgesinde yer alan sektorlerin 6grencilerin egitiminin gerekliligi hakkinda bilingli
olmamasi

STRATEJILER

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek igcin mesleki ve teknik
ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliglendirecek protokollerin sayisi
artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siiregleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde edilen
veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli duzeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
o6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliglendirilecektir.

MALIYET TAHMINI

0

Ogrencilerin egitim bilgesinde pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artiriimasina yénelik

TESPITLER yeterli sektor bulunmamaktadir.
ilce Milli Egitim midurligi énciligiinde egitim bdlgesinde yer alan sektdrlerle isbirligi
IHTIYACLAR gorusmelerinin yapilmasi 6nceliklendirilmelidir.

MESEM 6deneklerinin devlet katki paylarinin devam ettirilmesi gerekmektedir.
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim

AMAG (A5) hizmeti sunulacaktir.
HEDEF (H5.1) | Okul aile isbirligi saglanarak kurum kultura gelistirilecektir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 7eme | Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhg
(2023)
PG 5.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az 1
hizmetigi egitime katilan 6gretmen oram %90 %95 %100 | %100 | %100 6 AY 6 AY
(re’sen diizenlenenler dahil)
PG 5.1.2 Bir egitim ogretim yilinda proje
tabanli calismalardan herhangi birinde aktif %10 %15 %20 %25 %30 6 AY 6 AY
gorev alan 6gretmen orani
PG 5.1.3 Veli toplantilarina katilim orani 6 AY 6 AY
PG 5.1.4 Yazih veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, goriis, 5 5 10 10 15 6 AY 6 AY
Oneri sayisi
PG56.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katiim orani %40 %45 %50 %60 %70 6 AY 6 AY
(veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRIM

Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RISKLER

S1 Egitim faaliyetlerine gogunlukla az sayidaki gonillii 6gretmenin katilmasi, egitime katilacak
o6gretmenlerin gérevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
S4 Sikayet mekanizmalarinin sayi ve gesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER

Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorusleri alinacak
Kurumsal kiltiiriin olugturulmasi igin okul-aile iliskilerinde etkin isbirligi ydntemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINI

20000TL

Hizmet igi egitim faaliyetleri ¢ogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet ici egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda duzenlendigi igin katilimcilarda isteksizlige
sebep olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas gorislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A6)

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HEDEF (H6.1)

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve
galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Skl 2|k||“|
(%) (2023) 6 &

PG 6.1.1' ‘O.kuldaA/kurumda iyilestirilmesi 3 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG . 6.1.2 S"ektorle is birligi igerisinde ) 6 AY 6 AY
yenilenen atdlye ve laboratuvar sayisi
PG 6.1.3. .Altyap.n. ve donatim eksikligi 1 6 AY 6 AY
bulunan fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BIRiM Okul Aile Birligi

iS BIRLIGI YAPILACAK BIiRIM(LER)

Ogretmenler Kurulu

RISKLER

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullaniimamasi

STRATEJILER

S1 Fiziki mekanlarin iyilestiriimesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 06gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI

300000TL

TESPITLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buylik onarima veya
gl¢lendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

IHTIYAGLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

iyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongériilmeyen sebeplerle ortaya cikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek icin merkezi diizeyde
egitime ayrilan bitcenin artirilmasi
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[D. Maliyetlendirme

]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 17 Tahmini Maliyetler (TL)

Al
H1.1 4000 6000 9000 14000 21000 54000

A2
H2.1 10000 15000 23000 35000 52000 135000

A3
H3.1 20000 30000 45000 68000 100000 263000

A4
H4.1 0 0 0 0 0 0

A5
H5.1 20000 30000 45000 68000 100000 263000

A6
H6.1 300000 400000 500000 600000 700000 2500000
TOPLAM 3215000

[E. izleme ve Degerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme caligmalar1 egitim-6gretim yili ¢alisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli
Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Sekil 2 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK
PLANLAMA EKiBi

l 6 Aylik izleme w i 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilge MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

20




EKLER

Tablo 18 Strateji Gelistirme Kurulu

1 Ahmet CIRAK Okul Midiirii

2 Serkan SUNGU Miidiir Bagyardimcisi

3 Zafer GUN Rehber Ogretmen

4 Refik BOZTEPE Okul Aile Birligi Bagkant1

5 Derya KUCUK Muhasebe ve Finansman Alan

Sefi

6 Nurten YILMAZ Gida Teknolojileri Alan Sefi

7 Ilkay SUNGU Biligim Teknolojileri Alan Sefi

8 Gokhan HACIOGLU Biligim Teknolojileri Alan
Ogretmeni

9 Cem Mustafa CIHAN Bilisim Teknolojileri Alan
Ogretmeni

Tablo 19 Stratejik Planlama Ekibi

1 Ayse CAKMAK Miidiir Yardimcisi
Gamze ALKAN Bilisim Teknolojileri Alan

Ogretmeni

3 Derya FIDAN Gida Teknolojileri Alan
Ogretmeni

4 Giilfidan YETISGIN Muhasebe ve Finansman Alan
Ogretmeni

5 Oya AYDIN Matematik Ogretmeni

6 Canan COSKUN Ingilizce Ogretmeni
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